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Introducao

Concebido com o intuito de mapear o cotidiano organizacional, o Programa de Avaliacdo
Institucional (PROAVI), destinado os segmentos da Educacdo Bésica (EB) e do Ensino Superior
(ES) representa, constitui-se num importante instrumento da pratica reflexiva a servigco da melhoria
e aprimoramento da Missdo Educativa Lassalista.

Iniciado no primeiro semestre de 2007, o PROAVI - EDUCACAO BASICA, em especial,
estd de acordo com as metas e politicas estabelecidas pelas diretrizes da Educacdo Nacional.
Baseado em principios antropolégicos, epistemoldgicos, €ético-morais, teoldogico-pastorais,
administrativos e pedagdgicos, que visam, em dltima andlise, a promocdo e “(...) o desenvolvimento
integral da pessoa e a transformacdo da sociedade através da educacdo humana e cristd, soliddria e

participativa”j, 0 PROAVI — EDUCACAO BASICA tem por objetivo geral4:

Constituir uma base de informagdes de cardter avaliativo que subsidie a
Mantenedora e as Escolas de Educagdo Bdsica da Provincia Lassalista de Porto
Alegre (PLPOA) , tendo em vista o alcance da exceléncia académica, qualificacdo
pedagdgica, eficiéncia administrativa e sustentabilidade financeira, como forma de
consolidar processos de acompanhamento regular, sistemdtico e continuo de

preservacdo, atualizacdo e aprimoramento da Missdo Educativa.

De modo progressivo e por solicitacgdo O PROAVI-EB atende por adesdo voluntaria, 19

' Pedagoga de formacdo, com Mestrado e Doutorado na Area da Educacio: Supervisio Curriculo, pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP). Docente dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduagdo Stricto-Sensu e
Coordenadora do Setor de Avaliac@o Institucional do Centro Universitario La Salle (Unilasalle)-Canoas/RS.

? Pedagoga de Formagdo, com Mestrado pela Universidade do Vale dos Sinos (Unisinos)-Sdo Leopoldo/RS Doutora em
Educag@o pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)-Porto Alegre/RS. Docente dos Cursos de
Graduacdo e Pos-Graduagdo Lato e Stricto-Sensu e Coordenadora do Setor de Extensdao do Centro Universitdrio La
Salle (Unilasalle)-Canoas/RS.
*PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista — Projeto Pedagégico. Porto
Alegre, 2004, p.13
*PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. PROAVI - Programa de Avaliaciio Institucional: Educaciio
Basica — versao 2009. Canoas, Unilasalle/PLPOA, Unilasalle, 2009, p.13

1



(dezenove) Escolas vinculadas a PLPOA, distribuidas no territério brasileiro, de acordo com os

. . 5
Quadros 1, abaixo relacionados.

Quadro 1 - Escolas de Educacio Basica da PLPOA vinculadas ao PROAVI-EB

Regido do Brasil Niumero de Comunidades
Educativas

Rio Grande do Sul 14

Santa Catarina 02

Amazonas 01

Distrito Federal 02

Em termos metodoldgicos, o PROAVI-EB utiliza como marco tedrico para constru¢do dos
procedimentos adotados trés conjuntos de conceitos, contendo cada um deles, dimensdes,
descritores e niveis estabelecidos com base no Documento produzido pela Assembléia da Missao
Educativa Lassalista (AMEL) - 2006°, a saber: a) dominios avaliativos; b) focos de analise; ¢)
questdes especificas e escalas de satisfacdo.

Dominios avaliativos dizem respeito as dimensdes que integram o processo avaliativo. Sao
elas: a) a Missdo Educativa Lassalista; b) o trabalho pedagdgico-pastoral; ¢) a infra-estrutura e os
Servicos. Focos de Analise constituem um conjunto de descritores com representagdo das
informacdes relevantes a serem utilizadas em avaliagdes de larga escala que abrangem o universo
de sistemas de ensino, quais sejam: a) Rede La Salle; b) formac@o de Irmaos e Colaboradores (as)
Lassalistas; c) servico educativo a pobres; d) identidade cristd da escola Lassalista. Questoes
Especificas e Escala de Satisfacdo sdo aspectos pontuais e niveis de freqiiéncia para andlise e
interpretacdo de dados e apresentagdo de resultados.

A base de dados para andlise do processo avaliativo € construida a partir do Sphinx-Brasil,
software destinado ao processo de pesquisa e andlise de dados académicos e gerenciais. Esse
processo nos possibilita ter agilidade no processamento dos dados, feito totalmente no modo on
line. S@o convidados (as) a participarem do processo avaliativo nas escolas Lassalistas: a) alunos
(as) a partir da 1* Ano do Ensino Fundamental; b) Irmaos que atuam nas escolas; ¢) Colaboradores
(as) Lassalistas — professores (as) e funciondrios (as); d) Familias de todos (as) os (as) alunos (as)

da escola. Os Quadros 2e 3 indicado logo a seguir, mostram indicativos sobre a adesdo ao

3 Para maiores informagdes sobre o assunto, consultar o endereco: www.delasalle.com.br

® Realizada em Veranopolis/RS, entre os dias 16 e 19 de outubro de 2007.



PROAVI-EB, por segmentos, nos anos de 2007 e 2008.

Quadro 2 - PROAVI-EB: respondentes por segmento em 2007

SEGMENTOS RESPONDENTES - 2007

PREVISTO REALIZADO PERCENTUAL
ALUNOS(AS) 9.307 6.627 71,20 %
FAMILIARES 9.657 1.883 19,50 %
PROFESSORES(AS) 743 482 64,87 %
FUNCIONARIOS(AS) 607 334 55,02 %
TOTAL 20.314 9.317 45,86 %

Fonte: PLPOA. Relatério sintetizado do PROAVI-EB: 2007 e 2008.”
Quadro 3 - PROAVI-EB: respondentes por segmento em 2008

SEGMENTOS RESPONDENTES - 2008
PREVISTO REALIZADO PERCENTUAL

ALUNOS(AS) 9.060 7.293 82,3%

FAMILIARES 4.403 1.970 44,7%

PROFESSORES(AS) 779 514 65,9%

FUNCIONARIOS(AS) 648 373 57,5%

TOTAL 14.890 10.150 68,2%

Fonte: PLPOA. Relatério sintetizado do PROAVI-EB: 2007 e 2008.°

As informagdes produzidas pelo Programa sdo de cariter global e especifico. Permitem as
escolas, na perspectiva do trabalho em rede, por meio de suas Equipes Diretivas, Irmdos e
Colaboradores (as) Lassalistas: a) conhecer melhor seus processos; b) identificar suas potencialidades;
¢) apontar suas fragilidades; d) enfrentar os desafios inerentes a gestdo das escolas Lassalistas; e)
planejar a melhoria e os avangos dos processos e praticas institucionais’.

As informagdes produzidas pelo Programa serdo de caréter global e especifico. Permitirdo as
escolas, na perspectiva do trabalho em rede, por meio de suas Equipes Diretivas, Irmdos e

Colaboradores (as) Lassalistas: a) conhecer melhor seus processos; b) identificar suas potencialidades;

7 UNILASALLE. Relatério sintetizado do PROAVI-EB: 2007 e 2008. Canoas: Setor de Avaliacdo Institucional,
2008, p.6.

8 Idem, p.7.

’ PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Plano de Governo (2006-2009). Porto Alegre, 2006.



c¢) apontar suas fragilidades; d) enfrentar os desafios inerentes a gestdo das Escolas Lassalistas; e)

planejar a melhoria e os avancos dos processos e praticas institucionais.

Desenhadas a partir de um modelo dindmico de gestdo dos processos e préticas educativas,
no qual as diferentes dimensdes do saber/fazer humanos devem ser continuamente trabalhadas nas
praticas escolares e ndo escolares para uma inser¢ao bem-sucedida em um mundo em constante
transformacdo, a finalidade precipua dessas experiéncias é a melhoria dos indicadores de

desempenho educacional.

Observa-se, contudo, a partir da possibilidade de re-visitar concep¢des hegemonicas e ao
mesmo tempo re-criar métodos e procedimentos de avaliagdo educacional interna e externa as
instituicdes, programas e cursos, que o foco ndo estd direcionado exclusivamente para a apreensao
dos saberes escolares, mas amplia-se, de modo a incorporar no dominio de conhecimentos
cientificos bdsicos, o exame da capacidade dos (as) estudantes de analisar, raciocinar e refletir
ativamente sobre seus conhecimentos e experiéncias, com &nfase para habilidades e competéncias

necessarias a vida moderna.

A Nagdo anseia por superar privilégios e desigualdades e a economia demanda recursos
humanos mais qualificados. Essa é uma oportunidade histérica para as redes de ensino, sejam elas
publicas ou privadas para mobilizar recursos, inventividade e compromisso na criacdo de novas
formas de organizagdo institucional, curricular e pedagdgica, com a participacio efetiva dos varios
sujeitos envolvidos em processos de avaliacdo educacional. A criagdo do Programa de Avaliacdo
Institucional (PROAVI) insere-se dentro deste propdsito. Outrossim, procura dar continuidade nao
somente 0 pioneirismo, mas também a posicdo de vanguarda dos Lassalistas na constitui¢cdo da

histéria e da geografia da educacdo, em terras brasileiras.

Concebido especificamente com o intuito de mapear o cotidiano organizacional representa,
em nosso entendimento, um poderoso instrumento da prética reflexiva a servico da melhoria e
aprimoramento da gestdo dos processos e praticas educativas, possibilitando realizar uma
significativa cartografia da identidade institucional vislumbrada em toda a complexidade de sua
Missdo Educativa. Para o contexto de elaboracdo deste Artigo'® fizemos um recorte temtico-
conceitual selecionando duas perguntas abertas respondidas por mulheres, nos segmentos alunas,
familiares, funciondrias e docentes. que constam da pesquisa de opinido, modulada no formuldrio
on line. Sdo elas: 1) Cite trés coisas importantes que vocé tem aprendido na Escola Lassalista? 2)

O que vocé pode fazer para melhorar a sua Escola?

' Parte Integrante da Pesquisa Coordenada pela Profa.Dra.Sandra Vidal Nogueira e intitulada, “Revisitando processos
curriculares na Rede La Salle: os sentidos do Programa de Avaliacao Institucional (PROAVI)”.
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A perspectiva holistica da realidade é um aprendizado importante na Escola Lassalista

A perspectiva holistica da realidade é representada pelas Respondestes a partir da idéia de
uma consciéncia transdiciplinar de ser uma pessoa inteira, numa dimensdo de cidadania plena.
Presente em todos os setores do conhecimento e também nos discursos proferidos pelas Mulheres
das Comunidades Educativas Lassalitas, ela diz respeito ao conjunto de saberes particulares,
visando o entendimento acerca dos mecanismos de funcionamentos humano e fisico e espiritual.
Nesse sentido, a compreensao do real, sob a 6tica holistica, somente alcanca uma defini¢cdo, ainda
que provisoria, a partir da andlise das interrelacdes com outros elementos, € ndo pelo método
cartesiano, que "analisa 0 mundo em partes e organiza essas partes de acordo com leis causais""'

Na Fisica as andlises sobre o assunto sdo evidenciadas, sobretudo, pelos estudos do fisico
Fritjof Capra. Segundo Capra, "a fisica moderna transcendeu a visdo cartesiana mecanicista do
mundo e estd nos conduzindo para uma concepgdo holistica e intrinsecamente dindmica do

b |V12
universo .

H4 de se ressaltar, porém, que essa perspectiva ainda ndo € compartilhada
consensualmente na economia interna da ci€ncia contemporanea. As relacdes sobre as quais
assentam-se a nossa perspectiva econdmica, nao obstante, t€ém corroborado essa visdo holistica de
ciéncia.

A escola, concebida como sendo um espaco privilegiado de producdo e apropriacdo de
saberes e conhecimentos é reconhecida nas Comunidades Educativas, por meio da voz das
Mulheres, tendo um sentido mais amplo, para além de simples aquisi¢do de conteidos, numa visao
disciplinar.

Evidencia-se, portanto, a premissa de que ndo € suficiente discutir as formas ao acesso a
educagio, i escola e ao conhecimento ou mesmo acumular dados e informagdes. E imprescindivel
dominar o seu acesso, desenvolvendo habilidades e capacidades de processar e selecionar os
conteddos que, de fato, sejam relevantes, dentro e fora dos limites geograficos das instituicdes.

Para isso, tornar-se necessario romper com a visao simplista que dominou e de certo modo
ainda prevalece no contexto educacional nas ultimas décadas, restringindo a noc¢do de curriculo, a
op¢do por uma determinada carga horaria, ou mesmo a criacdo de disciplinas nas grades

curriculares dos cursos. Nesse sentido, os aprendizados de liberdade, independéncia e autonomia

ganham cor e forma, nos dizeres sobre o que se espera como finalidade ultima do trabalho

= CAPRA, Fritjof. O ponto de mutacao. Trad. Alvaro Cabral. 22 ed., Sao Paulo, Cultrix, 1999, p.80.
12
Idem, p.91.



educativo e pedagogico.

Ao mesmo tempo em que € reiterada a relevancia e atualidade das preocupagdes com a
abordagem de temdticas que versam sobre as estruturas de gestdo da escola, traduzida no
planejamento, execucdo e avaliacdo institucional, aparecem também, preocupacdes em
compreender com mais profundidade como se processam as relagdes de ensino e aprendizagem e
sua multiplicidade de aspectos interdependentes.

O que interessa para as Mulheres dessas Comunidades é entender melhor a significacdo e a
abrangéncia dos curriculos propostos na contemporaneidade e promover indagagdes acerca de quais
sdo os interesses priorizados e quem sdo os sujeitos incluidos e excluidos dos projetos e agdes
curriculares vigentes. Além disso, reconstruir referéncias na dindmica da gestdo da escola, com seus
rituais, rotinas e processos em perspectivas emancipatdrias e transdisciplinares.

Se por um lado, contudo, as opcdes curriculares respondem a perguntas sobre o que, como,
por que e para que ensinar e aprender, por outro, abrangem préticas sociais e histdricas, de natureza
diversa (politica, econdmica, etc.), que por sua vez, produzem um certo modos operanti de idealizar
e implementar a gestdo educativa, expressos em concepcdes € objetivos, atitudes e habilidade,
opg¢oes e decisdes administrativas e pedagdgicas.

Nos plano religioso sdo enfatizas vivéncias de trabalho traduzidas sob a forma de atividades
cooperativas, em prol do reconhecimento, validade e igualdade das variadas crencas, com base
numa postura cristd e essencialmente ecuménica. No plano social podemos destacar os
reconhecimentos da igualdade entre as etnias e géneros. Em ambos os planos, que num certo modo
se entrecruzam nos olhares Lassalistas priorizados neste Artigo, surgem expressdes de desejo
explicito pela promog¢do cada vez maior de atributos que possam aliar trabalho e fé, tais como:
respeito e solidariedade, vida em comunhdo e préticas de perddo e compartilhamento, além do
exercicio da amorosidade.

Ao se priorizar o debate acerca dos processos de sele¢do, estruturacdo, circulacdo e
legitimac¢do do conhecimento e de ferramentas atualizadas de gestdo da escola em sentido /ato, bem
como andlises em relacdo aos mecanismos de controle e reproducdo, discriminacio e exclusao, as
preocupacdes apresentadas estdo voltadas para a urgéncia de se conhecer os indicadores qualitativos
e quantitativos das varias dimensdes das politicas, processos e praticas escolares.

O principio aqui defendido é de que toda prética educativa estd vinculada aos contextos
social, politico e cultural nos quais a escolarizacdo se constitui enquanto materialidade concreta.

Desse ponto de vista, ndo se pode esquecer que as mudancas de foco coincidem quase sempre, com



transformagdes advindas inicialmente do mundo econdmico"’.

A economia contemporanea, por sua vez, busca a superacdo de barreiras internas existentes
nas indmeras nagdes que fazem parte desse mundo globalizado. Essas barreiras representam,
sobretudo, as multiplas tradicdes humanas: caso esses preconceitos — assim sao denominadas essas
tradicOes internas — persistam, ndo acontecerd a plena consolida¢do do capitalismo, na atualidade,
em sua versao neoliberais. Portanto, a econdmica globalizada necessita de homens e mulheres que
correspondam a essas exigéncias, ou seja, homens e mulheres cujo comportamento e atitudes ndo
representem nenhum perigo ou ameaga a hegemonia econdmica instaurada.

Esse € um dos elementos chaves para compreendermos por que a visdo holistica nao
incomoda os paises ricos nos cendrios projetados. Ao contrario, podemos constatar que a maioria
das publicagdes dessa drea provéem desses paises, principalmente dos EEUA.

Na sua economia interna, a perspectiva holistica de ciéncia possui conceitos de natureza,
espago e tempo que visam a superacgdo da fisica mecanicista. O problema, contudo, € que o holismo
tem contribuido para a estabilizacdo de um mundo globalizador e excludente: ndo estamos aqui a
defender a perspectiva mecanicista de mundo, mas levantando alguns problemas de ordem prética.
E bom nio esquecermos: cabe a essa nova fisica a criagio de armas altamente destrutivas, armas
essas que nao sabemos, ainda, como eliminar, constituindo-se numa sucata de altissima
periculosidade.

Ampliando assim, o foco de andlise para visdes projetivas do nivel macro, as Respondentes
percebem que a acdo educacional, seja ela circunscrita aos dominios de responsabilidade da escola,
da sociedade ou das familias, ndo se restringem apenas as questdes cognitivas, relativa aos
processos de ensino-aprendizagem. O espectro do campo educacional contempla raios de acao mais
abrangentes que incidem sobre os bindmios cladssicos de dualidades entre corpo e alma, matéria e
espirito. Nesse sentido, os desafios sinalizados apontam para o fato de que educagdo/escola e,
obviamente as pessoas que nela atuam, precisam conciliar esses bindmios, em suas bases de atuagcdo

pro-ativa, aliados aos indicadores de desenvolvimento auto-sustentavel e justica social.

Revitalizar uma visao multireferencial dos processos e das praticas educativas

Estamos diante de um cendrio que oportuniza revitalizar uma visao multireferencial dos

7z

processos e das praticas educativas. Para cumprir tal desafio € indispensdvel, a priori, a

13 Cf.SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Trad. Ernani F. da Fonseca Rosa. Porto
Alegre: ArtMed, 1998.



reelaboragcdo dos curriculos nas diferentes areas do conhecimento, como forma de reconhecer e
incorporar no espaco institucional olhares em perspectiva sobre a dinamica escolar, objetivada por
uma visdo multicultural dos processosl “ Na realidade, toda a idéia de transpor as barreiras de certo
relativismo que perpassa a ciéncia contemporanea ¢ a mesma estabelecida noutros meandros do
entorno social. Esses sdo, cremos, elementos imprescindiveis para uma séria reflexdo sobre o nosso
modo de ver o mundo, pois podemos estar a um passo da nossa destruicao, ou da nossa redencao.
Porém, as chaves desse sistema ndo estio em nossas maos, mas, infelizmente, nas daqueles que
detém o efetivo poder.

Assim como a revolugdo galilaica representou a ruptura com valores de épocas passadas,
estamos hoje a atravessar esse mesmo processo de perdas. Toda superagdo de um paradigma
espelha profundas mudancas operadas numa concep¢dao de mundo. A superacdo do paradigma
geoceéntrico representou o fim de um longo periodo da hegemonia politica feudal. E hoje, para onde
estamos a caminhar? Que estamos a viver uma crise, isso é evidente, o problema, contudo, €
estarmos no meio desse processo, € por isso ndo termos distdncia suficiente para uma andlise
objetiva. O que nos resta, sob tais circunstancias, sendo conjecturar?

Nesse sentido, no horizonte de preocupacdes presentes e futuras das Respondentes sobre o
que pode ser melhorado nas Escolas aparecem com alguns elementos. Sdo eles: a) o aprimoramento
de ferramentas para desenvolver o trabalho coletivo; b) processo de formagdo continuada e em
servigco; ¢) promocao de projetos institucionais e interinstitucionais; d) qualificacdo de profissionais
mais competentes e criativos.

A partir destes e de tantos outros questionamentos que emergem nos discursos, evidencia-se
a importancia estratégica da avaliacdo institucional, focalizando a aprendizagem ou a organizacao,
para a construcdo de indicadores quantitativos e qualitativos legitimos e consistentes, que possam
assim, re-orientar as politicas educacionais nos niveis global e local e, desse modo, promover
revisdes nas formas de gestdo dos processos e praticas educativas. A avaliacdo €, pois, concebida
como sendo um ato politico e como tal representa uma forma de acdo e intervencdo social.
Congrega diferentes sujeitos e organizacgdes, sendo, pois, orientada por interesses, expectativas,

intencionalidades e necessidades de natureza diversa e muitas vezes distinta.

Nos cendrios vislumbrados, vale destaque em decorréncia de sua centralidade, o principio da

'* Cf. MCLAREN, Peter. Multiculturalismo revolucionario: pedagogia do dissenso para o novo milénio. Trad. Marcia
Moares e Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre, Artmed, 2000.



flexibilidade curricular que potencializa as discussdes numa perspectiva antagdnica a da logica
unidimensional, ou seja, transposi¢do das barreiras da l6gica disciplinar e combate a determinados
mitos prevalentes na Educagdo, tais como a universalidade dos contetddos disciplinares, ou mesmo a
linearidade e a temporalidade na constru¢cdo do conhecimento. As opg¢des curriculares sao
repensadas, desse modo, de acordo com suas possibilidades emancipatorias.

A 1interdisciplinaridade, por sua vez, entendida como principio dindmico na organizacio do
saber, pressupde a interacao e o didlogo, tendo em vista o equilibrio entre a natureza fragmentéria e
a sintese simplificadora. Configurando-se como necessidade e desafio da atual materialidade
histdrica, subjaz a composi¢io do corpo docente e discente e a estrutura curricular, expressando, no
entanto, um grande problema a ser enfrentado nos plano material, histérico-cultural e
epistemoldgico.

Representando, assim, uma conquista politica e ética na busca pela democratizacdo dos
critérios de selecdo, organizacdo, representacdo e socializacdo do saber institucionalizado, a
construgdo curricular nas escolas vai se processando sob a 6tica de uma atividade constitutiva de
conhecimentos socialmente vélidos, produzindo identidades e subjetividades sociais determinadas.

Pode-se dizer que o processo de reestruturacao dos curriculos escolares pressupde o resgate
das politicas de institucionaliza¢do, expansdo e consolidacdo das institui¢des, em funcdo de trés
dimensodes distintas: a otica do desenvolvimento do segmento e sua projecdo e a Otica regional.
Buscando fundamento nos principios da autonomia institucional e da flexibilizac¢do, a evolucdo nas
formas de organizacdo dos curriculos escolares no ambito da Educacido Bésica caminha na direcao
do trabalho coletivo, e, se possivel, de cardter interdisciplinar.

Para finalizar as reflexdes ensejadas neste Artigo, temos a convic¢do que o assunto tratado
aqui é um deate ainda inconcluso. Nunca, em toda a histéria humana, homens e mulheres estiveram
tao controlados e tdo submetidos quanto atualmente. Esse nivel de controle chegou a um ponto que
ja € possivel o preconceito genético: a escolha de empregados, de segurados e até da constituicao

fisica e sexual do futuro filho. E, pois, urgente fortalecer nossa capacidade de superacio!!



